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Marketing e Comunicacgéo

Preparando um ano de 2024 melhor para os bancarios

O SNQTB, sempre liderante, apresentou aos Bancos que outorgam o ACT do
Setor Bancario a nossa proposta de atualizagao da tabela salarial, pensdes de
reforma e sobrevivéncia, bem como das demais clausulas com expressao
pecunidria. A proposta comporta uma atualizacdo de 5,8% para 2024 e de
4,3% para 2025. Adicionalmente, quanto a revisdo do clausulado, as
propostas apresentadas contemplam varias matérias, com vista a
salvaguarda e incremento dos direitos dos bancarios, bem como de
harmonizagdo com as recentes alteracdes ao Codigo de Trabalho. Convido os
colegas a consulta da fundamentagdo da proposta no nosso website
institucional.

Como sempre, da nossa parte ndo havera cedéncias a destempo, ou acordos
gue possamos considerar lesivos dos interesses de todos nds, no ativo ou
reformados.

Por falar em reformados, importa destacar que o Banco Santander corrigiu
a pratica anterior e assumiu o ajustamento reivindicado pelo SNQTB no
cdlculo de pensdes. Decisao que saudamos, naturalmente. Este € um tema
prioritario, como temos dado nota e sobre o qual teremos, em breve, um
parecer de um reputado jurista. E tempo de os demais Bancos, que ainda
nao o fizeram, adotarem o mesmo procedimento. Da nossa parte,
continuaremos a trabalhar para isso.

A terminar, recomendo a leitura das reflexdes do presidente do nosso
Sindicato, Paulo Gongalves Marcos, sobre o BNP Paribas e o EuroBic. Dois
Bancos que, por razdes distintas, também estao atualmente a merecer
acrescida atencao.

Como sempre, com todos, por todos e para todos.

Votos de Boas Festas.

FSCAPARATE

Rick Rubin,
O ato criativo: um modo de ser
(Talento, 2023).

Ao longo de 78 curtas reflexdes acerca do que significa ser
artista, o produtor Rick Rubin partilha quadros mentais
que permitem superar bloqueios e desenvolver
capacidades. Beneficiando de décadas de colaboracoes

i com uma admirdvel lista de musicos, Rick Rubin revisita
experiéncias e explora ensinamentos da filosofia e da
psicologia decisivos em qualquer ato de elaboracao, das
artes plasticas as cénicas, passando pela literatura.

nisgea

Bruno Nogueira,
{ Aqui dentro faz muito barulho
2 (Dom Quixote, 2023).

Aqui . A
dentro Escrever, alerta Bruno Nogueira, € um ato de pensamento

que obriga a escolha cuidadosa das palavras, a recuperar o
pensamento que estava fixado e a fazé-lo voltar a mexer-se.
Muitas vezes faz com que terminemos com o resultado
3 contrario ao que tinhamos como certo antes de escrever a

primeira palavra. Escrever cronicas semanais obriga a um
pensamento constante sobre o que nos rodeia, Mas o que
nos rodeia nem sempre € companhia aconselhavel.
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Equipas Sindicais SNQTB - Sempre presentes para o apoiar!

No quadriénio de 2023/2027, a composicdo das comissdes sindicais do SNQTB € a que abaixo se apresenta. Sempre que
tenha uma duvida, ou queira ver qualguer questdo esclarecida, ndo hesite em contactar a comissao sindical do seu Banco
ou a sua delegacgao.

E3BPI E3BPI E3BPI

Isabel Remédios Alberto Rocha José Marques
Lisboa Porto / Braga Lisboa
Tel. 910 401 880 Tel. 912093190 Tel. 966 219171
isabel.remedios alberto.rocha jose.marques
@snagtb.pt @snqgtb.pt @snqtb.pt

novobanco novobanco novobanco
Maria Anténia Mota Ana Falcéo Rui Mota
Leiria Porto Lisboa
Tel. 962 903 788 Tel. 913 911 562 Tel. 913911527
antonia.mota ana.falcao rui.mota
@snqtb.pt @snqgtb.pt @novobanco.pt

& Santander & Santander & Santander
Alberto Pereira Teresa Marques Mario Almeida
Porto Porto Lisboa

Tel. 913 911521
alberto.pereira
@sngtb.pt

Tel. 916 793130
teresa.marques
@snqgtb.pt

Tel. 932 780 433
mario.almeida
@snagtb.pt
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Joao Carvalho Pedro Rola Isabel Severino
Lisboa Lisboa Porto
Tel. 918 031 090 Tel. 912 093127 Tel. 913 911 646
joao.carvalho pedro.rola isabel.severino
@sngtb.pt @snqatb.pt @snagtb.pt
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Montepio Montepio
Eva Santo Anténio Nelson Santos
Lisboa Setubal

Tel. 913 911 599
evassantoantonio
@snqgtb.pt

Tel. 925 481192
nelson.santos
@snagtb.pt

‘¥ €uroBic

Joao Paulo Pratas
Coimbra
Tel. 913 705 946
joao.pratas

@snqgtb.pt
& Santander n parvalorem
Susana Gongalves Nidia Deveza
Lisboa Porto

Tel. 912 591 678
susana gonca\ves
@snqgtb.pt

Tel. 913911 353
nidia.deveza
@snatb.pt

#() BANCO DE PORTUGAL
José Carlos Fernandes Francisco Conceicdo
Porto Lisboa
Tel. 9N 774 760 Tel. 913911 687
jose.moreirafernandes francisco.conceicao
@snqgtb.pt @snatb.pt

Y EuroBic novobanco
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BANCO DE PORTUGAL

EUROSISTEMA
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FSB participa em coléquio que assinala o Dia Mundial da Paralisia
Cerebral

I‘,_“‘m»

“A nossa capacidade de apoiar quem
tem paralisia cerebral esta
diretamente dependente das verbas
que tenhamos a cada momento.”

Abilio Arede
Coordenador da delegacéo
do SNQTB do Funchal

Colabora ha mais de 15 anos com a Associagao de Paralisia Cerebral da Madeira (APCM). Quais os seus objetivos?

A APCM tem por objetivo a prevencao, habilitacdo, participacao, inclusao social, e apoio a familia da pessoa com paralisia
cerebral, situacdes neurologicas afins e outras. Sao historias de vida por vezes muito dificeis e que exigem apoio
especializado. Nessa medida, procuramos sensibilizar a sociedade para a problematica da paralisia cerebral, a sua
prevencao, habilitacdo e para a propria inclusado social.

Referiu a necessidade de apoio especializado. E um problema com que se depara regularmente quem tem paralisia
cerebral?

Sim, sem duvida. Por isso a APCM procura fomentar a formacao de técnicos e de outros profissionais, bem como
promover o interesse publico na paralisia cerebral, nas situagdes neuroldgicas afins e sensibilizar a comunidade para o
tema.

Por falar em sensibilizar a comunidade e os decisores politicos, o Presidente da Republica associou-se ao coléquio
através da mensagem que proferiu. Quao importante sdo gestos institucionais desta natureza?

Sao muito importantes. De alguma forma legitima e reconhece a relevancia do nosso trabalho e a nossa idoneidade.
Depois porgue, serd quase escusado dizé-lo, o Prof. Marcelo Rebelo de Sousa tem uma notoriedade quase estratosférica
e a sua mensagem permite-nos tirar partido disso em prol desta causa.

Sendo a APCM uma IPSS, o financiamento € um tema de natureza recorrente, certo?

Naturalmente que sim. A nossa capacidade de apoiar quem tem paralisia cerebral estd diretamente dependente das
verbas que tenhamos a cada momento, seja pela via de apoios estatais, seja por apoios mecenaticos. Aproveito, ja agora,
para agradecer a Fundacao Social Bancéria que, no passado, j&a nos apoiou. Grato a todos por isso.
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ENCONTRO LUSO-ESPANHOL
DE FUNDACOES

ENCUENTRO LUSO-ESPANOL
DE FUNDACIONES

FSB participa no X° encontro luso-espanhol de fundagodes

O presidente do Conselho de Administragao da Fundagao Social Bancaria (FSB) e da Direcdo SNQTB, Paulo Gongalves
Marcos, bem como a presidente e o vice-presidente da Comissdo Executiva da FSB, Maria Henriqueta Sousa e José Luis
Barroso, respetivamente, participaram no encontro luso-espanhol de fundagdes que teve lugar na Fundagao Eugénio de
Almeida, em Evora, nos dias 25 e 26 de outubro.

“Foram dois dias muito estimulantes, nos quais foi possivel estabelecer contactos com algumas congéneres da FSB e,
quem sabe, abrir portas para futuros projetos entre fundagdes com interesses comuns”, salientou Paulo Goncalves
Marcos.

Este encontro contou com a presenca de André Moz Caldas, secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros
e possibilitou que, ao longo de dois dias, os presentes procurassem antecipar as tendéncias e os desafios com que as
fundacgodes luso-espanholas se irdo confrontar.

“O ambiente no encontro foi muito interessante e da parte da FSB procuramos identificar oportunidades potenciais de
cooperagao entre nds e as fundagoes portuguesas e espanholas presentes”, realcou Maria Henrigueta Sousa.

“Gostaria de aprofundar a relagao
da FSB com outras fundacoes no
ambito do Centro Portugués de
Fundacoes.”

Henriqueta Sousa
Presidente da Comissao
Executiva da FSB

Assumiu agora a presidéncia da Comissao Executiva da Fundacdo Social Bancaria (FSB). J& tem uma ideia da marca
que quer imprimir?

Um passo de cada vez. Nestes primeiros dias estou a inteirar-me de todo o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pela
Fundacao nos ultimos anos. Trabalho com imenso valor, importa realcar.

Como é evidente, quero dar o meu contributo para que se continue a fazer tudo aquilo que era bem feito, como é o caso
da concessdo de apoios sociais em situagdes de extrema gravidade ou caréncia de sécios. Gostaria, alias, de reforgar esta
linha de intervencgao.

Quero também dar continuidade aos programas de férias desenhados para os filhos e netos dos sdcios, bem como, se
possivel, reforcar o programa de bolsas de estudo.

Mais do que ruturas, o que esta a dizer € que quer manter linhas de continuidade?

N&o vejo motivo para adotar uma abordagem diferente. Havera futuramente projetos que terdo a minha impressao
digital. Levantando apenas uma pequenina ponta do véu, gostaria de lancar um prémio na area do jornalismo que
premiasse trabalhos de natureza laboral ou sindical. Gostaria igualmente de aprofundar a relagao da FSB com outras
fundagdes no ambito do Centro Portugués de Fundagdes. Falaremos destes e de outros temas a seu tempo.

Em 2020 a FSB apoiou diversas IPSS. Pensa retomar essa linha de intervengao?

E algo que teremos de avaliar na Comissdo Executiva, em articulacdo com o Conselho de Administracdo. Essa iniciativa, na
altura, foi muito bem acolhida. No formato em que foi desenvolvida, ou numa evolugao a avaliar, talvez possamos retomar
esses apoios. Veremos.

A consignacgao a favor da FSB tem vindo a crescer ano apds ano. Como interpreta essa evolugdo?

Sem prejuizo de poderem ocorrer oscilagdes no valor, vejo nisso um voto de confianca da parte dos sécios do SNQTB, o
qual muito agradecemos. A consignacdo € muito importante para nés, na medida em gue nNos permite apoiar mMais
bancarios que necessitam do nosso auxilio e alargar o espaco de intervencao da FSB junto da comunidade. Naturalmente,
espero ser digna dessa confianca e tudo farei para que assim seja!
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2022

uma colossal perda de poder de compra de 6,7%

Em 2022, as Institui¢cdes Financeiras tiveram lucros robustos. Desde a crise financeira de 2007 que o setor bancario nao
registava resultados de dimenséo equivalente. Porém, de forma absolutamente incompreensivel, os bancarios, ativos e
reformados, viram o seu poder de compra diminuir drasticamente. Esta redugao do rendimento liquido disponivel foi
afetada por varios fatores, entre os quais se destacaram os encargos com o crédito para Habitagao Prépria Permanente
(HPP), os precos dos combustiveis e, como nao poderia deixar de ser, as despesas com a alimentagdo e com a energia.

Infelizmente para os bancarios, ativos e reformados, as Instituicdes Financeiras acordaram com outras estruturas repre-
sentativas dos trabalhadores uma atualizacdo da tabela salarial de 1,1%. Um acordo alcangado, estranhamente, logo no
inicio do ano, ao contrario do que é a pratica habitual.

Como o nosso Sindicato antecipava, e alertou, a inflagdo em 2022 alcangou valores historicos. No final do ano, feitas as
contas, o valor atingiria os 7,8% (INE).

Contudo, apesar dos nossos melhores esforgos, o mal estava feito e nao foi possivel reverter a situagdo. De forma intransi-
gente, ignorando os valores da inflagdo, as Instituicdes Financeiras ndo procederam a qualquer revisdo intercalar dos
valores acordados.

Repetimos: s6 em 2022 € que as Instituicdes Financeiras tiveram a celeridade atipica de fechar as negociagdes salariais no
primeiro trimestre do ano, contrariando todo um histérico de sucessivos processos negociais anteriores em que,
tradicionalmente, as negociacdes se concluem no Ultimo quadrimestre. Esta celeridade negocial de 2022, e a recusa em
revisitar o valor acordado com terceiros, levou a que os trabalhadores e os pensionistas bancarios sofressem uma
perda de poder de compra de 6,7% num Unico ano apenas.

2023

a promessa da manuteng¢ao do poder de compra

Em 2023, sem cedéncias gratuitas de terceiros a destempo, as Instituicdes Financeiras acompanharam o que se projeta
gue venha a ser a taxa de inflagdo. Ainda assim, uma vez mais, as revisoes salariais do setor bancario serdo em valor inferior
a média nacional, que se estima que, de acordo com o Banco de Portugal, tenha uma valorizacdo do salario médio por
trabalhador de 7,6%.

Face ao exposto, urge gque neste processo negocial que agora se inicia se tomem medidas, e se firmem acordos, que
estanquem esta tendéncia e que reponham o poder de compra recentemente perdido.
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uma proposta justa e razoavel

No biénio de 2024/2025, de acordo com o Banco de Portugal, a inflagdo sera de 3,6% e de 2,1%, respetivamente; por sua
vez, o salario médio nacional tera um crescimento de 4,8% em 2024 e de 3,6% em 2025.

Com este pano de fundo, as Instituicdes Financeiras devem incorporar estes valores nas suas propostas e acomodar,
em paralelo, a recuperagdo do poder de compra perdido anteriormente.

Assim, o nosso Sindicato apresentou uma proposta de revisdo que, de forma faseada, vai ao encontro destes dois
designios e que acomoda uma revisado salarial plurianual. Dito de outra forma, tendo em conta os valores da inflagao que
se estimam, e de modo a recuperar o poder de compra perdido em 2022, o SQNTB propds um fator de recuperagdo
de '/, por ano (6,7% + 3 = 2,23%). Ou seja, 0 nosso Sindicato apresentou uma proposta de atualizagdo da tabela salarial,
pensdes de reforma e sobrevivéncia, bem como das demais clausulas com expressdo pecunidria de 5,83% (3,6%+2,23%)
para 2024 e de 4,33% (2,1%+2,23%) para 2025.

Adicionalmente, e ndo menos importante, o nosso Sindicato apresentou um conjunto de propostas para revisao de
clausulado que procuram responder as mais recentes alteragdes da legislagdo laboral, bem como incluir principios
como a cogestdo, politicas minimas de distribui¢do de lucros pelos trabalhadores e outras matérias diversas que sdo
de elementar justica e transparéncia na relagao laboral.

Conclusao: uma proposta comportavel

Tendo em conta as previsbes econémicas apresentadas por diversas entidades oficiais, nacionais e
europeias, bem como os resultados das Instituicdes Financeiras em 2023, a nossa proposta é perfeitamente
comportavel.

A proposta do SNQTB nao determina qualquer alteragdo significativa quer na estrutura de custos quer
nos resultados liquidos das Instituicdes Financeiras. Acresce que contribuird para uma equitativa
distribuicao da riqueza gerada entre acionistas e trabalhadores (ativos e reformados).

Seria, alias, de inteira justica, tendo em conta o empenho permanente dos bancarios, bem como o seu
contributo para o aumento de produtividade que se tem vindo a verificar nas Instituicdes Financeiras.

& Santander

Banco Santander corrige pratica anterior e assume ajustamento reivindicado pelo SNQTB no
célculo de pensdes

O nosso Sindicato, sempre liderante, tem vindo a representar inimeros sécios em multiplas a¢des judiciais respeitantes
ao calculo do acerto relativo as pensdes de reforma dos bancéarios. Como €, alias, do conhecimento dos socios, nos
ultimos meses foram realizadas 15 sessdes de esclarecimento com vista a sensibilizar e a prestar informacao sobre este
importante tema. Importa dar nota igualmente que o nosso Sindicato solicitou um parecer a um reputado jurista.
Oportunamente daremos mais informagao sobre o mesmo.

Isto dito, as diversas instancias judiciais tém vindo a decidir favoravelmente ao que o SNQTB tem defendido e, em
particular, salvaguardando os interesses dos bancarios reformados, determinando que, a reparticao da pensao de reforma
da Seguranca Social, se aplique a regra da proporcionalidade direta.

Ora, o Banco Santander Totta passou a adotar o entendimento que tem sido sufragado pelos tribunais, aplicando assim
o principio da proporcionalidade direta.

Como nao poderia deixar de ser, o SNQTB sauda o Banco Santander Totta pelo procedimento ora adotado, fazendo
justica aos bancarios reformados que o serviram durante décadas de forma leal e dedicada.

E tempo de o novobanco (quanto a situacdes anteriores a meados de 2022), o Banco Montepio e do Banco BPI tomarem

o0 mesmo procedimento.

Da nossa parte, continuaremos a atuar para que assim seja.

novembro 2023 // newsnagtb / pag.7

gibus I



Paulo Gongalves Marcos
Presidente da Direcao do SNQTB

Pelo que espera o BNP Paribas Portugal?

Né&o é todos os dias que o CEO do BNP Paribas Portugal da
uma entrevista. Fabrice Segui tende a ser um homem
discreto. Contudo, essa discricao foi interrompida por uma
entrevista em que, entre outras mensagens, deu nota do
compromisso do BNP Paribas para com Portugal, do qual,
alids, a construcao de uma nova sede € exemplo.

Atualmente com quase oito mil trabalhadores, entre Lisboa
e Porto, o nosso pais posiciona-se como o quinto maior
empregador do BNP Paribas. Tendéncia de crescimento
gue é para manter, refere Segui, sendo que 80% a 85%
desses trabalhadores sédo portugueses.

Até aqui nada a contraditar. Instituicdes de credito como o
BNP Paribas sdo muito bem-vindas em Portugal. Oxala
outros bancos europeus de igual dimensdo seguissem as
suas pisadas e investissem No Nosso pais, com isso gerando
postos de trabalho e valor para os seus acionistas.

A entrevista, porém, teria duas ou trés perguntas menos
confortaveis para Segui. A determinada altura, o jornalista
perguntou pela razdo que levou o BNP Paribas a escolher
Portugal. Foram os custos salariais?

Admitindo que tal nao foi, e nao ¢, irrelevante, Segui
procurou diluir o peso dessa componente, realgando outras
variaveis, tais como a qualidade da formacao, a estabilidade
do pais, o facto de Portugal estar na Zona Euro, a nossa
posicao geografica, bem como as semelhancas culturais
com 0s negdcios europeus.

Nao ignorando que tais fatores terao sido tidos em conta, o
jornalista insistiu na questao dos custos salariais. Foi mais
longe, alias, notando que nem todos os trabalhadores do
BNP Paribas Portugal tém as condi¢cbes dos restantes
trabalhadores da banca.

Sem muito espac¢o de manobra, Segui realcou que o banco
francés sempre respeitou tudo o que tem de respeitar em
termos salariais. Melhor seria que nao o fizesse, nao é
verdade?

Aqui chegado, quero ser justo. Longe mim acreditar que
uma instituicdo desta grandeza pudesse ter outras praticas.
Ou o proprio Segui que, em 2022, respondendo a uma
pergunta do Questionario de Proust, afirmava que os seus
herdis da vida real eram “todos os que trabalham
afincadamente nos mais diversos setores para fazer evoluir
o mundo”.

Comungo consigo desta admiragao por quem trabalha,
como nao poderia deixar de ser. Mas para que esta
apreciagao dos herois da vida real tenha verdadeiro sentido,
importa dar um passo adicional. Os trabalhadores nao
deveriam ver recompensado o seu empenho e dedicacao?

Com o ano de 2023 quase a terminar, pelo que espera ainda
o BNP Paribas Portugal para atualizar as tabelas salariais e
demais clausulas de expresséo pecuniaria?

Se o BNP Paribas veio para Portugal por razdes que
superam em Mmuito a simples questao dos custos salariais,
havera ou nao, afinal, os merecidos aumentos para os herois
da vida real do BNP Paribas Portugal?

“‘Com o ano de 2023 quase a terminar, pelo que espera
ainda o BNP Paribas Portugal para atualizar as tabelas
salariais e demais clausulas de expressdo pecunidria?”

‘Os trabalhadores do EuroBic estdo de parabéns.
Apesar de incerteza acionista, preparam-se para ver o
seu Banco apresentar resultados recordistas.”

Os herdis improvaveis do EuroBic

Apos varios anos de impasse, foi, finalmente, anunciado que o
Abanca ird adquirir a totalidade do capital do EuroBic. Esta &
uma boa noticia. Embora a novidade tenha sido dada com
pouco detalhe, esta aquisicao desbloqueara a resolucao do
problema que inibia o EuroBic de cumprir exigéncias
regulatoérias de capital e de passivos equiparaveis a capital.

Com esta operagao, o Abanca continua o seu processo de
crescimento por aquisigao em Portugal. Sendo nds agndsticos
em relagcao a nacionalidade do capital, importa, contudo, dizer
gue esperamos que enguanto parceiros sociais, representando
os trabalhadores, nos seja dado conhecimento do plano do
Abanca para o EuroBic. Qual o plano de negdcios subjacente a
esta aquisicao? O que podem os seus trabalhadores esperar?
Como pode a sua qualidade e dedicagao ser potenciada, em
face das provas demonstradas?

Estas sdo algumas das questdes pertinentes que gostariamos
de ver esclarecidas.

Em termos abstratos, investimento, nacional ou estrangeiro, é
sempre bem-vindo. Tanto mais se se tratar de investimento
estruturante e ndo de mero investimento financeiro, ou de
arbitragem quanto ao valor de ativos adquiridos.

Atente-se, por outro lado, que o mercado portugués é dos mais
concentrados da Europa no que toca aos depdsitos e ao crédito,
pelo que esperamos que o regulador tenha uma especial
atencao a todas as operacdes com potencial de reduzir a
concorréncia. Conquanto esta operacdo, em concreto, seja
potencialmente das menos problematicas, entre os potenciais
adquirentes ja instalados, € importante que a Autoridade da
Concorréncia e o Banco de Portugal a acompanhem de perto.
Atualmente, importa dar nota, € nossa convicgao que o nivel de
concentragdo do mercado portugués esta em niveis
demasiado altos para que a concorréncia e a inovagao
florescam.

Isto dito, gostaria igualmente de realcar que os trabalhadores
do EuroBic estdo de parabéns. Apesar de incerteza acionista,
preparam-se para ver o seu Banco apresentar resultados
recordistas. Mais importante, apesar do tema reputacional de
todos conhecido de que sofria a estrutura acionista, os
trabalhadores conseguiram, com inegavel éxito, que o Banco
continuasse relevante no financiamento das PME, com uma
carteira de crédito de elevada qualidade e a ser um importante
concorrente, em varias pracas, pela poupanca dos residentes. E
nao se julgue que ter conseguido manter a normalidade fosse
coisa facil, pois quase todos os outros, em situagdes similares,
sogobraram. Portanto, parabéns aos trabalhadores.

Naturalmente que a equipa de gestao, liderada pelo Prof. José
Azevedo Pereira, merece que lhe seja estendido o elogio
publico, pois a sua serenidade e lideranca permitiram que os
trabalhadores servissem os clientes e estes retribuissem com a
sua lealdade.

Este € um caso feliz de convergéncia de interesses e de
atuacao. Era importante fazer este reconhecimento aos
trabalhadores. Decerto que o Banco e o novo acionista nao
poderdo ignorar os seus trabalhadores, verdadeiros herdis
improvaveis num caso que tinha tudo para correr mal.



